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ผลการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ประจ าปี 2562 

ภายหลงัจากท่ี บมจ.อสมท ไดมี้การประเมินความเส่ียง และจดัท าแผนจดัการความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ประจ าปี 2562  แลว้ บมจ.อสมท จึงได้มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงฯ ดงักล่าว อยา่งต่อเน่ือง  เพื่อน าเสนอคณะท างานการควบคุมภายใน พิจารณา และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท เพื่อทราบ ทุกไตรมาส  
เพื่อช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร วา่ บมจ.อสมท มีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพต่อการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

ทั้งน้ี ส าหรับผลการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ประจ าปี 2562 งวด 3 เดือน (มกราคม – มีนาคม) บมจ.อสมท ไดน้ าเสนอคณะท างานการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้ในเดือนเมษายน 2562  โดยในงวด 6 เดือนของปี 2562 (มกราคม – มิถุนายน)  จะไดน้ าเสนอคณะท างานการควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการประชุมเดือนกรกฎาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงัปรากฏตามตารางขา้งทา้ย   
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน งวด 6 เดือนของปี 2562 (มกราคม – มถุินายน)  
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 ปี พ.ศ. 2562 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน  

(มกราคม – มถุินายน) 
ผู้รับผดิชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จดัท ากระบวนการ / Flowchart กระบวนการ 
ท าธุรกรรมในรูปแบบ Media Partner 
1.1 หารือร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

เพ่ือศึกษากระบวนการท าธุรกรรมใน
รูปแบบ Media Partner 

1.2 จดัท าร่าง Flowchart กระบวนการฯ  
ท่ีชดัเจนและรัดกุม 

1.3 น าร่าง Flowchart ดงักล่าว หารือร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอ
คณะท างานการควบคุมภายใน และ  
กก.ผอ.ใหญ่ พิจารณาอนุมติั 

1.4 แจง้เวียนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

1.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานตาม Flowchart 

 
 

            จดัท า Flowchart  
แลว้เสร็จภายใน 
ไตรมาส 2 

 ไดมี้การจดัท า Flowchart กระบวนการ
ท าธุรกรรมในรูปแบบ  Media Partner 
โดยไดก้ าหนดค านิยาม/ ความหมาย  
อ านาจการอนุมติั  และรูปแบบการท า
นิติกรรม รวมทั้งจุดควบคุมท่ีส าคญั  
น าเสนอคณะท างานการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี  
30 เมษายน 2562  ขณะน้ีอยูร่ะหวา่ง
น าเสนอ กก.ผอ.ใหญ่ พิจารณาอนุมติั 
ก่อนส่ือสารแนวปฏิบติัดงักล่าวกบัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัดต่อไป 

 หน่วยธุรกิจของ  
บมจ.อสมท อาทิ 
โทรทศัน ์วิทย ุ 
ข่าว ดิจิทลั  
ไนนเ์อน็เตอร์เทนฯ 

 ส านกัการตลาด 
 ส านกัการขาย 
 ส านกักฎหมาย 
 ส านกับญัชีและ

การเงิน 
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การปรับปรุงการควบคุม  ปี พ.ศ. 2562 เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2 จดัท ากระบวนการ / Flowchart กระบวนการ
ผลิตรายการและขายโฆษณาระหวา่ง  
บมจ.อสมท กบั Platform อ่ืนทั้งภายในและ
ภายนอก 
2.1 หารือร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

เพ่ือศึกษากระบวนการผลิตรายการและ
ขายโฆษณาระหวา่ง บมจ.อสมท กบั 
Platform อ่ืนทั้งภายในและภายนอก 

2.2 จดัท าร่าง Flowchart ดงักล่าว ท่ีชดัเจน 
และรัดกมุ 

2.3 น าร่าง Flowchart ดงักล่าว หารือร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอ
คณะท างานการควบคุมภายใน และ  
กก.ผอ.ใหญ่ พิจารณาอนุมติั 

2.4 แจง้เวียนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

2.5 ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานตาม Flowchart 

 
 

            จดัท า Flowchart  
แลว้เสร็จภายใน 
ไตรมาส 2 

 ไดมี้การจดัท า Flowchart กระบวนการ
ผลิตรายการและการขายโฆษณา ระหวา่ง 
บมจ.อสมท กบั Platform อ่ืนทั้งภายใน
และภายนอก น าเสนอคณะท างาน 
การควบคุมภายใน ในการประชุม 
คร้ังท่ี 2/2562  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562  
ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งน าเสนอ กก.ผอ.ใหญ่ 
พิจารณาอนุมติั ก่อนส่ือสารแนวปฏิบติั
ดงักล่าวกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
อยา่งเคร่งครัดต่อไป 

 หน่วยธุรกิจของ  
บมจ .อสมท อาทิ. 
โทรทศัน ์วิทย ุข่าว 
ดิจิทลั ไนนเ์อน็เตอร์
เทนฯ 

 ส านกัการตลาด 
 ส านกัการขาย 
 ส านกักฎหมาย 
 ส านกับญัชีและ

การเงิน 

 

  



ผลการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ประจ าปี 2562 

 

- 4 - 

 

 

 

 

การปรับปรุงการควบคุม  ปี พ.ศ. 2562 เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 จดัท ากระบวนการหารายไดธุ้รกิจดิจิทลัท่ี
ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
3.1 หารือร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

เพ่ือศึกษากระบวนการหารายไดธุ้รกิจ
ดิจิทลั 

3.2 จดัท าร่าง Flowchart กระบวนการฯ  
ท่ีชดัเจนและรัดกุม 

3.3 น าร่าง Flowchart ดงักล่าว หารือร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน และ  
กก.ผอ.ใหญ่ พิจารณาอนุมติั 

3.4 แจง้เวียนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานติดตาม
และประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตาม Flowchart 

 
 

            จดัท า Flowchart  
แลว้เสร็จภายใน 
ไตรมาส 3 

 อยูร่ะหวา่งศึกษากระบวนการหารายได้
ธุรกิจดิจิทลั เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ
จดัท าร่าง Flowchart กระบวนการ 
หารายไดธุ้รกิจดิจิทลั  ซ่ีงคาดว่าจะเร่ิม
ด าเนินการจดัท า Flowchart ดงักล่าว 
ไดภ้ายในไตรมาสท่ี 3  

 

 ฝ่ายดิจิทลั 
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การปรับปรุงการควบคุม  ปี พ.ศ. 2562 เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

4 ทบทวนกระบวนการรับขอ้ร้องเรียนของ  
บมจ.อสมท (ระบบ Voice of Customer : 
VOC) ใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
4.1 หารือร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

อาทิ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   
Admin ท่ีดูแลระบบ VOC ของแต่ละ
หน่วยงาน 

4.2 ปรับปรุง Flowchart ของระบบ VOC 
4.3 ปรับปรุงระบบ VOC 
4.4 น าเสนอ กก.ผอ.ใหญ่ พิจารณาอนุมติั 
4.5 แจง้เวียนทุกหน่วยงาน เพ่ือใชเ้ป็น 

แนวปฏิบติั 

             ปรับปรุงระบบ VOC 
แลว้เสร็จภายใน 
ไตรมาสท่ี 3 

 ไดมี้การทบทวนและปรับปรุง 

Flowchart ของระบบ VOC และคู่มือ

การปฎิบติังาน น าเสนอ กก.ผอ.ใหญ่ 

อนุมติัเม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2562  

และไดส่ื้อสาร Flowchart และคู่มือ

ดงักล่าว กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือถือ

ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  ทั้งน้ี ส าหรับใน

ส่วนของการปรับปรุงระบบ VOC 

ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ ซ่ึงคาดวา่

จะแลว้เสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 

 ฝ่ายอ านวยการ 
 ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การปรับปรุงการควบคุม  ปี พ.ศ. 2562 เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

5 การส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ และความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ
บุคลากรภายในองคก์ร อาทิ 
5.1 จดัอบรม/ศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่กบับุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร 

5.2 จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ และปลูกฝัง
จิตส านึก เร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่  
ทัว่ทั้งองคก์ร 

5.3 ส่ือสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่และบทลงโทษ 

             จดัการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัธรรมาภิบาล และการ
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในการ
ท างานอยา่งนอ้ยปีละ 1
หลกัสูตร 

 จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ 
และปลูกฝังจิตส านึกเร่ืองการ
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้ง
องคก์ร อยา่งนอ้ยปี 1 คร้ัง 

 จดัท าบทความเพ่ือ 
เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการป้องกนัการ
คอร์รัปชัน่ 

 สดัส่วนของผูท่ี้เขา้รับการ
อบรม/พฒันา มีผลการ
ประเมินหลงัการอบรมฯ 
(Post-Test) ดีข้ึนกวา่ก่อนการ
อบรมฯ (Pre-Test) ไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 50% 

 ศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต 
(ศปท.) ไดร่้วมกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งจดักิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ ความเขา้ใจ และสร้าง 
ความตระหนกัเก่ียวกบัการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ใหก้บับุคลการภายใน
องคก์ร โดยไดมี้การด าเนินการ
ดงัน้ี  

1. เขา้ร่วมสัมมนา หวัขอ้ “การสร้าง
และพฒันาเครือข่ายเพ่ือการ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลรัฐวิสาหกิจ
ไทย” เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2562 

  
2. เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ 
หวัขอ้ “พลงัเครือข่ายองคก์ร 
สุขภาวะภาคเอกชนขบัเคล่ือน     
สู่องคก์รคุณธรรม” เม่ือวนัท่ี 28 
มกราคม 2562  

 
 

 ศูนยป์ฏิบติัการ
ต่อตา้นการทุจริต 
(ศปท.)  ส่วนก ากบั
และดูแล 
ธรรมาภิบาล 

 ส านกัทรัพยากร-
มนุษย ์

 ฝ่ายเลขานุการบริษทั 



ผลการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ประจ าปี 2562 
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การปรับปรุงการควบคุม  ปี พ.ศ. 2562 เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3. เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร “Anti – 
Corruption : The  Practical  Guide  
(ACPG) เพ่ือสร้างระบบการ
ป้องกนัการจ่ายสินบน    เม่ือวนัท่ี 
6 – 7 กุมภาพนัธ์ 2562 

 

4. เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร “วิทยากร
ส่งเสริมคุณธรรม”    ภาคกลาง   
เม่ือวนัท่ี 18 – 19 กุมภาพนัธ์ 2562 

  
5. เขา้ร่วมอบรม “โครงการปลูกฝังวิธี
คิดแยกแยะผลประโยชนส่์วนตวั
และผลประโยชนส่์วนรวม” เม่ือ
วนัท่ี 23 – 24  กมุภาพนัธ์ 2562  

 

6. เขา้ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างความ
ตระหนกัรู้ดา้นการด าเนินนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตแก่คู่คา้ของ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ   เม่ือวนัท่ี 
22 มีนาคม 2562   

 


