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การประเมินความเส่ียงเพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปช่ัน ประจ าปี 2562 

บมจ.อสมท มีการจดัท ารายงานการวเิคราะห์และการจดัการความเส่ียงดา้นทุจริตทุกรูปแบบ รวมทั้งความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict  of interest) ซ่ึงถือเป็น
การทุจริตรูปแบบหน่ึง เน่ืองจากเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยละเมิดกฎหมายหรือจริยธรรม ดว้ยการใชอ้ านาจหนา้ท่ีในทางมิชอบแทรกแซงการใชดุ้ลยพินิจ
ในกระบวนการตดัสินใจของเจา้หน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หน้าท่ี ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอนัเป็นการใหไ้ดม้า หรือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ โดยไดมี้การวเิคราะห์ ประเมิน และจดัการความเส่ียงฯ ตามกรอบมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึงมีการวิเคราะห์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood)  ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดบัความเส่ียง โดยแบ่งออกเป็น 4 ระดบั คือ สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และ ต ่า รวมทั้ง ไดก้  าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานไดเ้ห็นภาพรวมการ
กระจายตวัของความเส่ียง ส าหรับช่วยในการตดัสินใจวา่ ปัจจยัความเส่ียงใดควรไดรั้บการจดัการก่อน – หลงั ตามระดบัความรุนแรงของปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ดงักล่าว 

ทั้งน้ี ไดส้รุปขอ้มูลการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทบัซ้อนท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของ บมจ.อสมท 
ออกเป็น 6 ประเด็นหลกั ตามตารางขา้งทา้ย ประกอบดว้ย 

1) ความเส่ียงจากกระบวนการตลาดและการขายผลิตภณัฑ ์ 
2) ความเส่ียงจากกระบวนการจดัผงัรายการ   
3) ความเส่ียงจากกระบวนการผลิตและจดัหารายการ  
4) ความเส่ียงจากกระบวนการออกอากาศ  
5) ความเส่ียงจากกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง  
6) ความเส่ียงจากกระบวนการสรรหา / คดัเลือกบุคลากร  
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รายงานการวเิคราะห์และจัดการความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันของ บมจ.อสมท 

ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 
ความเส่ียงที่เหลือ

หลงัจากการด าเนินการ 
ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

1. เสนอขาย
โครงการพเิศษ
ให้แก่ภาครัฐ / 
เอกชน 

1. เจา้หนา้ท่ีขายอาจมีการ
เสนอให้สินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแก่
หน่วยงานภาครัฐ / เอกชน 
(เช่น ส่วนลดหรือสิทธิ
พิเศษอ่ืน ๆ)  เพื่อให้
ตดัสินใจเลือกซ้ือโครงการ
พิเศษของ บมจ.อสมท 
(การเสนอขายส่ือทุก
รูปแบบ พร้อมจดักิจกรรม
แก่หน่วยงานภาครัฐ / 
เอกชน) 

2 x 4 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ

ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 140/2551 เร่ือง เปิดเผยรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 

1 x 4 
(ต ่า) 

 ทบทวนและพฒันาระบบ และกระบวนการ
บริหารจดัการขอ้ร้องเรียน (Voice of 
Customer : VOC) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 
 
 

 ส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบุคลากรภายในองคก์ร 
- จดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่แก่บุคลากรภายใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

- จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ และปลูกฝัง
จิตส านึกเร่ืองการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร 

- ส่ือสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ และบทลงโทษ 

 ฝ่าย
อ านวยการ 

 ฝ่าย
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
 

 ศูนยป์ฏิบติัการ
ต่อตา้นการ
ทุจริต (ศปท.)  
ส่วนก ากบัและ
ดูแล 
ธรรมาภิบาล 

 ส านกั
ทรัพยากร-
มนุษย ์

 ฝ่ายเลขานุการ
บริษทั 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

    นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน
ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการขายและการตลาด ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือการปฏิบติังานของส านกัการขาย 
 Flowchart ในการด าเนินงานโครงการพิเศษตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระบุล  าดบัขั้นตอนการด าเนินงาน และจุดควบคุมความเส่ียง 
ท่ีส าคญัอยา่งชดัเจน เพ่ือลดและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนิน
ธุรกิจ 

 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรายงานรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การทบทวนและปรับปรุงเพื่อให้การรายงานผล 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังาน บมจ. 
อสมท รายงานรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามแบบฟอร์ม 
ท่ีก  าหนดเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงในปี 2562 ยงัคงใชแ้บบฟอร์มการรายงานฯ 
เช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

 อตัราส่วนลดทางธุรกิจ 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ
ของขวญั ทรัพยสิ์น และประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏิบติัในการจดักิจกรรมท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 ระบบขายโฆษณาโทรทศัน์และวิทยท่ีุปรับปรุงและพฒันาให้สอดคลอ้งและ

รองรับกบัการขายรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลายของ บมจ.อสมท ทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคต 

 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
 ระบบ Vendor Approved List และหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้ของ บมจ.อสมท  
 จดัตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล

องคก์ร  
 ส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

      - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News   
      - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แจง้เวยีนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรม 
สร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 จดัอบรม/สมัมนาผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอก และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง 
ส านกังาน ป.ป.ช.  

 มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการตลาดและ
การขายผลิตภณัฑ ์
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  1.2 เจา้หนา้ท่ีขาย / ผูมี้
อ  านาจอนุมติั อาจเสนอ
โครงการโดยการก าหนด
กรอบหลกัเกณฑก์ารจดั
กิจกรรม หรือเปิดเผย
ขอ้มูลภายในเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ลูกคา้/คู่คา้ 
บางรายไดรั้บงาน หรือ
อาจมีเจตนา เจาะจงเลือก
ลูกคา้บางรายเขา้ร่วมทริป/
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีองคก์ร
จดัข้ึน เพื่อประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั 

2 x 3 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
      - ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 

      - ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
      - คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ

ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

1 x 3 
(ต ่า) 

 จดัท า Flowchart กระบวนการท าธุรกรรม 
ในรูปแบบ Media Partner เพื่อให้มีแนว
ปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร   
และส่ือสารแนวปฏิบติัฯ เพื่อให้บุคลากร 
ของ บมจ.อสมท ใชถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
 

 หน่วยงานท่ี
จดัท า
โครงการ / 
กิจกรรม 

 ส านกั
การตลาด 

 ส านกัการขาย 
 ส านกั
กฎหมาย   

 ส านกับญัชี
และการเงิน  
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

    ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

 
2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการขายและการตลาด ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือการปฏิบติังานของส านกัการขาย 

 Flowchart ในการด าเนินงานโครงการพิเศษตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงระบุล  าดบัขั้นตอนการด าเนินงาน และจุดควบคุมความเส่ียงท่ี
ส าคญัอยา่งชดัเจน เพ่ือลดและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนิน
ธุรกิจ 

 อตัราส่วนลดทางธุรกิจ 
 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บมจ.อสมท ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ
ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 

 แนวปฏิบติัในการจดักิจกรรมท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
 ระบบ Vendor Approved List และหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้ของ บมจ.อสมท  
 ระบบขายโฆษณาโทรทศัน์และวิทยท่ีุปรับปรุงและพฒันาให้สอดคลอ้งและ

รองรับกบัการขายรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลายของ บมจ.อสมท ทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคต 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  จดัตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร  

 การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
      - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News   
      - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การอบรม/สมัมนาผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอก และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง 
ส านกังาน ป.ป.ช.  

 มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการตลาด 
และการขายผลิตภณัฑ ์
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  1.3 ผู้มีอ านาจอนุมัติ/
คณะกรรมการพจิารณาผงั
รายการโทรทัศน์ อาจมี
การรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้เช่า
เวลาออกอากาศ หรือ
คู่สัญญาทางธุรกจิ เพ่ือเอือ้
ประโยชน์ให้ได้รับการ
พจิารณาบรรจุผงัรายการ
ประเภทเช่าเวลา หรือ
รายการพิเศษนอกผงั
รายการปกต ิหรือให้ได้รับ
ส่วนลดหรืออตัราค่าเช่า
เวลาเป็นกรณีพเิศษ 

2 x 4 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     - ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561       
     - ค  าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561       
     - คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ

ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 201/2561 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผงัรายการ
โทรทศัน์ช่อง 9 MCOT HD  โดยมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก าหนด
แนวทางการพิจารณาจดัท าผงัรายการโทรทศัน์  และพิจารณาบรรจุรายการ 
เช่าเวลาประเภทรายการพิเศษ เป็นคร้ังคราว (รายการนอกผงัรายการปกติ) 
รวมทั้งจดัท าผงัรายการโทรทศัน์ของช่อง 9 MCOT HD  โดยมีการประชุม และ
มีบนัทึกการประชุม เป็นลายลกัษณ์อกัษร   

1 x 4 
(ต ่า) 

-  เจา้หนา้ท่ีขาย 
(ส านกัการ
ขาย  ส านกั
วิทย ุ และฝ่าย
ดิจิทลั) หรือ 
ผูมี้อ  านาจ
อนุมติั  
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

 
2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการขายและการตลาด ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือการปฏิบติังานของส านกัการขาย 
 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บมจ.อสมท ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ
ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 

 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
 ระบบขายโฆษณาโทรทศัน์และวิทยท่ีุปรับปรุงและพฒันาให้สอดคลอ้งและ

รองรับกบัการขายรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลายของ บมจ.อสมท ทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคต 

 ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร 

   

 



การประเมินความเส่ียงเพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ประจ าปี 2562 

- 10 - 

 

ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร           
     - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News        
     - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง ส านกังาน ป.ป.ช.  

  มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการตลาดและ
การขายผลิตภณัฑ ์
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  1.4 เจ้าหน้าที่ขายอาจมี
การให้ผลประโยชน์อ่ืนใด
แก่ลูกค้าในการตัดสินใจ
เลือกซ้ือโฆษณา เพ่ือให้ได้
ยอดขายตามเป้าหมายที่
ก าหนด หรือประโยชน์ที่
เกีย่วข้องกบัการด าเนิน
ธุรกจิของบริษทั 

2 x 3 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
- ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ.2557 และ พ.ศ.2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 x 3 
(ต ่า) 

 พฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบขาย
โฆษณาโทรทศัน์ ให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบ
การขายท่ีเปล่ียนแปลงไป 

- ปรับปรุงและพฒันาระบบขายโฆษณา
โดยเพ่ิมช่องการลงนามของผูค้วบคุมการ
ผลิตรายการในเอกสารคิวโฆษณา Tie-in 
ประจ าวนั 

- ก าหนดผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจนในการ
ตรวจสอบการจดัวาง Tie-in ให้ตรงกบั
คิวโฆษณาทุกคร้ังท่ีผลิตรายการ  พร้อม
กบัลงนามในฐานะผูค้วบคุมการผลิต
รายการผ่านระบบฯ 

- สุ่มเลือกรายการในการตรวจเช็คความ
ครบถว้นของจ านวนการโฆษณา Tie-in  
ท่ีออกอากาศทางโทรทศัน์ 

 ส านกัการขาย  
ส านกัวิทย ุ 
และฝ่าย
ดิจิทลั 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

    ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ
ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 
 

2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการขายและการตลาด ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือการปฏิบติังานของส านกัการขาย 
 คู่มือปฏิบติังานการช าระเงินของลูกคา้ 
 คู่มือระบบงาน / Flowchart รายไดโ้ฆษณา  

  เพ่ิมการน าระบบการขายโฆษณาวิทย ุ(BMS) 
ไปใชก้บังานขายโฆษณาวิทยภูุมิภาค 

 จดัท า Flowchart กระบวนการหารายไดจ้าก
ธุรกิจดิจิทลัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

 
 Flowchart ในการด าเนินงานโครงการพิเศษตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้ง  
 ทบทวนและปรับปรุง Flowchart กระบวนการออกอากาศโฆษณาโทรทศัน์ใน

รูปแบบ Tie-in  ทั้งรายการสด และรายการเทปบนัทึกของ บมจ.อสมท 
 ทบทวนและปรับปรุง Flowchart ระบบรายไดโ้ฆษณาวิทยภูุมิภาค (งานขาย

ส่วนภูมิภาค) โดยก าหนดจุดควบคุมท่ีส าคญัเพ่ิมเติม  เช่น  การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของการออกอากาศจริงให้สอดคลอ้งกบัสญัญาโฆษณา คิวโฆษณา/ผงั
โฆษณา  รายงานการออกอากาศ  และใบเสร็จรับเงิน  

 แนวปฏิบติัในการพิจารณาอนุมติั Package พิเศษ ซ่ึงตอ้งน าเสนอ กก.ผอ.ใหญ่
ก่อนบรรจุลงระบบขายโฆษณาโทรทศัน์  

 แนวปฏิบติัในการพิจารณากรณีท่ีมีการขอส่วนลดท่ีสูงกวา่อตัราปกติท่ีก าหนด 
ซ่ึงตอ้งน าเสนอ กก.ผอ.ใหญ่ พิจารณาอนุมติั  

 อตัราค่าโฆษณา 
 การจดั Package มาตรฐาน โดยส านกัการตลาด  
 หลกัเกณฑก์ารบริหารเงินรางวลัน าเขา้ เพ่ือส่งเสริมการขาย / ส่งเสริมการตลาด

ท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 กรอบเงินรางวลัน าเขา้ของส านกัวิทยุ 
 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ

ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 
 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการให้และรับเงินสนบัสนุน และแบบฟอร์มรายงานการให้

และรับเงินสนบัสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใด 
 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  ปรับปรุงและพฒันาระบบขายโฆษณาโทรทศัน์ให้สอดคลอ้งและรองรับกบัการ
ขายรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลายของ บมจ.อสมท ทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 

 ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร 

 การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
      - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News   
      - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง ส านกังาน ป.ป.ช. 

 การตรวจสอบรายงานออกอากาศ Nielsen กบัระบบ BMS และกระทบยอดกบั
แพค็เกจการขาย  โดยฝ่ายบญัชี 

 มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการตลาดและ
การขายผลิตภณัฑ ์
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

2. ความเส่ียง 
จากระบวนการ
จัดผงัรายการ 

ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจมีการ
ใช้อ านาจหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายหรือ
แทรกแซงกระบวนการ
พจิารณาผงัรายการ เพ่ือ
เอือ้ประโยชน์ให้ผู้เสนอ
รายการบางราย 

2 x 4 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560       
- ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561       
- ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561       
- คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท  

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ.2557 และ พ.ศ.2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ

ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 
 

 1 x 4 
(ต ่า) 

- - 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

    ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

 
2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการจัดผงัรายการ ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 201/2561 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผงัรายการ

โทรทศัน์ช่อง 9 MCOT HD  โดยมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก าหนด
แนวทางการพิจารณาจดัท าผงัรายการโทรทศัน์  และพิจารณาบรรจุรายการ 
เช่าเวลาประเภทรายการพิเศษ เป็นคร้ังคราว (รายการนอกผงัรายการปกติ) 
รวมทั้งจดัท าผงัรายการโทรทศัน์ของช่อง 9 MCOT HD  โดยมีการประชุม และ
มีบนัทึกการประชุม เป็นลายลกัษณ์อกัษร   

 แนวปฏิบติัในการจดัผงัรายการโทรทศัน์  
 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บมจ.อสมท ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ
ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 

 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
 ระบบขายโฆษณาโทรทศัน์และวิทยท่ีุปรับปรุงและพฒันาให้สอดคลอ้งและ

รองรับกบัการขายรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลายของ บมจ.อสมท ทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคต 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร 

 การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร        
     - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News         
     - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง ส านกังาน ป.ป.ช.  

  มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการจดัผงั
รายการ 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

3. ความเส่ียง 
จาก
กระบวนการ
ผลติ/จัดหา
รายการ 

ผู้มีอ านาจอนุมัต/ิ
คณะกรรมการพจิารณาผงั
รายการอาจมีการใช้อ านาจ
หน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย หรือแทรกแซง
กระบวนการพจิารณา
คดัเลือกผู้ผลติ/ผู้จัด
รายการ ท าให้ผลการ
พจิารณาในกระบวนการ
คดัเลือกไม่เป็นธรรมกบั
ผู้ผลติหรือผู้จัดรายการ
รายอ่ืน 

2 x 4 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
- ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ.2557 และ พ.ศ.2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ

ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

  ค  าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
  ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 201/2561 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผงัรายการ

โทรทศัน์ช่อง 9 MCOT HD  โดยมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก าหนด
แนวทางการพิจารณาจดัท าผงัรายการโทรทศัน์  และพิจารณาบรรจุรายการ 
เช่าเวลาประเภทรายการพิเศษ เป็นคร้ังคราว (รายการนอกผงัรายการปกติ) 
รวมทั้งจดัท าผงัรายการโทรทศัน์ของช่อง 9 MCOT HD  โดยมีการประชุม และ
มีบนัทึกการประชุม เป็นลายลกัษณ์อกัษร   

 1 x 4 
(ต ่า) 

 จดัท า Flowchart กระบวนการผลิตรายการ
และขายโฆษณาระหว่าง บมจ.อสมท กบั 
Platform อ่ืนทั้งภายในและภายนอก 

 หน่วยธุรกิจ 
 ส านกั
การตลาด 

 ส านกัการขาย 
 ส านกั
กฎหมาย  

 ส านกับญัชี
และการเงิน 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

    ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 140/2551 เร่ือง เปิดเผยรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

 ประกาศ เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการผลติและจัดหารายการ ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือหลกัเกณฑก์ารจดัท าราคากลาง บมจ.อสมท 
 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บมจ.อสมท ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ
ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 

 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท 
 ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล

องคก์ร 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

  การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
      - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News   
      - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แนวปฏิบติัในการจดัผงัรายการโทรทศัน์ 
 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรายงานรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การทบทวนและปรับปรุงเพื่อให้การรายงานผล 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังาน บมจ. 
อสมท รายงานรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามแบบฟอร์ม 
ท่ีก  าหนดเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงในปี 2562 ยงัคงใชแ้บบฟอร์มการรายงานฯ 
เช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

 สญัญาทางธุรกิจท่ีมีรูปแบบเป็นมาตรฐาน 
 หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผูรั้บจา้งผลิตรายการท่ีเป็นมาตรฐาน 
 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง ส านกังาน ป.ป.ช. 
 มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั

อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการผลิต/จดัหา
รายการ 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

4. ความเส่ียง
จาก
กระบวนการ
ออกอากาศ 

บุคลากรด้านการขาย และ 
/ หรือ บุคลากรด้านการ
ผลติและออกอากาศ อาจ
ได้รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์จากลูกค้า 
เพ่ือออกอากาศโฆษณาเกนิ
จ านวนเวลาที่ก าหนด หรือ
น าโฆษณาที่ไม่ได้ปรากฏ
ในสัญญาขายโฆษณามา
ออกอากาศ 

2 x 4 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560       
- ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561       
- ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561       
- คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ.2557 และ พ.ศ.2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ

ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 

 1 x 4 
(ต ่า) 

  เพ่ิมการน าระบบการขายโฆษณาวิทย ุ(BMS) 
ไปใชก้บังานขายโฆษณาวิทยภูุมิภาค 

 บุคลากรดา้น
การขาย และ 
/ หรือ 
บุคลากรดา้น
การผลิตและ
ออกอากาศ 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

    ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

 
2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการออกอากาศ ดงัน้ี  

 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือการปฏิบติังานของส านกัการขาย 
 คู่มือการปฏิบติังานของกระบวนการออกอากาศ 
 Flowchart การหารายไดโ้ฆษณาโทรทศัน์ บมจ.อสมท 
 Flowchart การหารายไดโ้ฆษณาวิทยสุ่วนกลาง บมจ.อสมท  
 ปรับปรุง Flowchart ระบบรายไดโ้ฆษณาวิทยภูุมิภาค (งานขายส่วนภูมิภาค) 

โดยก าหนดจุดควบคุมท่ีส าคญัเพ่ิมเติม  เช่น  การตรวจสอบความถูกตอ้งของ
การออกอากาศจริงให้สอดคลอ้งกบัสญัญาโฆษณา  คิวโฆษณา/ผงัโฆษณา  
รายงานการออกอากาศ  และใบเสร็จรับเงิน และให้มีการสุ่มฟังการออกอากาศ
รายการวิทยสุ่วนภูมิภาคตาม Flowchart ดงักล่าว 

 Flowchart การบรรจุและออกอากาศโฆษณาประเภท Tie-in ในรายการสด และ
รายการบนัทึกเทปล่วงหนา้ ของ บมจ.อสมท 

 รายงานการออกอากาศประจ าวนั  
 ใบเปล่ียนแปลง/แกไ้ขการออกอากาศโฆษณาโทรทศัน์  
 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ

ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 
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  ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
 ระบบขายโฆษณาโทรทศัน์และวิทยท่ีุปรับปรุงและพฒันาให้สอดคลอ้งและ

รองรับกบัการขายรูปแบบใหม่ท่ีหลากหลายของ บมจ.อสมท ทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคต 

 ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร 

 การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร       
     - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News         
     - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง ส านกังาน ป.ป.ช.  

 มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งมีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการออกอากาศ 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

5. ความเส่ียง
จาก    
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่จัดซ้ือ และ / 
หรือ คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้าง อาจได้รับ
ผลประโยชน์จากผู้ขาย 
หรือ ผู้รับจ้าง ใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เพ่ือเอือ้ประโยชน์ที่
เกีย่วข้องกบัการด าเนิน
ธุรกจิของบริษทั 

1 x 5 
(ปานกลาง) 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561 
 พ.ร.บ.วา่ดว้ยความผิดเก่ียวกบัการเสนอราคาต่อหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2542 
 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิ  ระเบียบ ป.ป.ช.   
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 26/2554 วา่ดว้ย ขอ้ก าหนดดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บมจ.อสมท 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยเงินบริจาค พ.ศ.2557 และ พ.ศ.2558 (ฉบบัท่ี 2) 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการแลกเปล่ียนสินคา้และบริการ (Barter) 
 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ค  าสัง่ และคู่มือการปฏิบติังาน บมจ.อสมท ให้

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560       
- ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- ค าสัง่ บมจ.อสมท วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2561 
- คู่มือ และ Flowchart การจดัซ้ือจดัจา้ง บมจ.อสมท 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 171/2561 แต่งตั้งคณะกรรมการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการ
ทุจริต บมจ.อสมท (ศปท. บมจ.อสมท) โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต และดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 158/2558 เร่ือง การมอบอ านาจการปฏิบติังานและสัง่การ

แทนกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 140/2551 เร่ือง เปิดเผยรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ 
 

1 x 4 
(ต ่า) 

 ทบทวนและพฒันาระบบ และกระบวนการ
บริหารจดัการขอ้ร้องเรียน (Voice of 
Customer : VOC) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 
 
 

 ส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ และสร้างความ
ตระหนกัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบุคลากรภายในองคก์ร 

- จดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่แก่บุคลากร
ภายในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

- จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ และปลูกฝัง
จิตส านึกเร่ืองการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร 

- ส่ือสารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ และบทลงโทษ 

 ฝ่าย
อ านวยการ 

 ฝ่าย
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
 

 ศูนยป์ฏิบติัการ
ต่อตา้นการ
ทุจริต (ศปท.)  
ส่วนก ากบัและ
ดูแล 
ธรรมาภิบาล 

 ส านกั
ทรัพยากร-
มนุษย ์

 ฝ่ายเลขานุการ
บริษทั 
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    ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

 
2. คู่มือการปฏิบัติงานซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานส าคญั และแนวปฏิบัติ
ที่เกีย่วข้องกบักระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันี ้
 คู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของ บมจ.อสมท 
 คู่มือหลกัเกณฑก์ารจดัท าราคากลาง บมจ.อสมท 
 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บมจ.อสมท ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรายงานรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การทบทวนและปรับปรุงเพื่อให้การรายงานผล 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยให้ผูบ้ริหารและพนกังาน บมจ. 
อสมท รายงานรายการท่ีเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามแบบฟอร์ม 
ท่ีก  าหนดเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงในปี 2562 ยงัคงใชแ้บบฟอร์มการรายงานฯ 
เช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 
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  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการรับและการใหข้องขวญั และแบบฟอร์มรายงานการรับ
ของขวญัทรัพยสิ์นและประโยชน์อ่ืนใด 

 การก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งแต่ละชุดท่ี
ประกอบดว้ยหน่วยงานเจา้ของงาน และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ  
ฝ่ายบริการกลาง เพ่ือเป็นการป้องกนัการเอ้ือประโยชน์ต่อผูรั้บจา้ง 

 การสอบทานแต่ละขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง ดงัน้ี 
- Spec / TOR โดย คณะกรรมการครุภณัฑฯ์ และคณะกรรมการ ICT 

Steering 
- การเปิดซอง โดย คณะกรรมการเปิดซอง สอบราคา 
- การท าสญัญา โดย ฝ่ายจดัซ้ือ ส านกักฎหมาย และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและภายนอก 

- การตรวจรับ โดย คณะกรรมการตรวจรับ 
 การเชิญผูป้ระกอบการท่ีสนใจร่วมท าประชาพิจารณ์เพ่ือหาขอ้สรุปของ Spec 

ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเขา้ใจตรงกนั 
 ระบบ Vendor Approved List และหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้ของ บมจ.อสมท  
 ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท  
 ระบบเครือข่ายสารสนเทศของ บมจ.อสมท (http://procuement.mcot.net/)  

ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 

 ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร 

 การส่ือสารนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
      - ภายใน เช่น การระบุค  าขวญั และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ไวใ้นบนัทึก
ขอ้ความแจง้เวียนภายในองคก์ร เพ่ือตอกย  ้าจิตส านึกดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ให้กบับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรม CG DAY ,  CG News   
      - ภายนอก เช่น หนงัสือแจง้บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ (บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วมลูกคา้คู่คา้) เร่ือง นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท   

   

 

http://procuement.mcot.net/
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

  

 
 แจง้เวียนและส่ือสารแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัอบรมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีการหมุนเวียน (Rotation) 
การปฏิบติังานของพนกังานภายในฝ่ายจดัซ้ือ 

 การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังานในหลกัสูตรเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
และศึกษาดูงาน ณ พิพิธภณัฑต์า้นโกง ส านกังาน ป.ป.ช. 

 การร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อตา้น
การทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) และไดป้ระกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัในการ
ต่อตา้นการทุจริต และขณะน้ีอยูร่ะหวา่งเตรียมความพร้อมในการยืน่ต่ออายุ
ประกาศนียบตัรดงักล่าว (Re-Certification) 

 มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการจดัซ้ือจดั
จา้ง 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

6. ความเส่ียง
จาก
กระบวนการ
สรรหา / 
คดัเลือก
บุคลากร 

เจ้าหน้าที่บุคคล 
คณะกรรมการสรรหา และ 
/ หรือ ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
อาจมีการรับสินบน หรือ 
มีความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล
กบัผู้สมัคร ท าให้ผลการ
พจิารณาในกระบวนการ
สรรหา คดัเลือก ไม่ได้
บุคคลที่เหมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน 

1 x 5 
(ปานกลาง) 

 

1. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของ บมจ.อสมท 
 พระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. 2518 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
 ระเบียบ บมจ.อสมท ท่ี 44/2557 วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัเฉพาะส าหรับ

การเล่ือนต าแหน่ง 
 ระเบียบ บมจ.อสมท วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน เพ่ือตั้งกรรมการ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง หากเกิดกรณีท่ีส่อวา่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 ค าสัง่ บมจ.อสมท ท่ี 255/2555 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นคุณธรรม 
 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
 ประกาศ บมจ.อสมท ท่ี 54/2562 เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บมจ.อสมท 
 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของ บมจ.อสมท และบทลงโทษ ซ่ึงไดมี้การทบทวน

ค านิยามให้ครอบคลุมการคอร์รัปชัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจซ่ึงมี
รูปแบบท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 ก าหนด Transparency & Trust (เปิดเผยตรงไปตรงมา เช่ือมัน่ในทีม และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั) เป็นค านิยามองคก์ร ท่ีบุคลากรในองคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 x 4 
(ต ่า) 

 

- - 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

   2. คู่มือการปฏิบัติงาน และ Flowchart กระบวนงานที่เกีย่วข้องกบักระบวนการขาย
และการตลาด ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและจุดควบคุมความเส่ียง
ส าคญัอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เกีย่วข้องกบั
กระบวนการสรรหา / คดัเลือกบุคลากร ดงัน้ี  

 หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บมจ.อสมท ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  

 แนวทางการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบญัญติั
คุณสมบติัมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ (ฉบบัท่ี 6)  
พ.ศ. 2550 

 แนวทางการสรรหา / คดัเลือกบุคลากร ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ
ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
-  การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา/คดัเลือก 
- การก าหนดคุณสมบติัผูส้มคัรในแต่ละต าแหน่ง 
- การประกาศรับสมคัร 
- การตรวจสอบคุณสมบติัของผูส้มคัร ตามพระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐาน 
   ส าหรับกรรมการและพนกังานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม  
   และประกาศรับสมคัรของ บมจ.อสมท  
- การทดสอบขอ้เขียน และสอบสมัภาษณ์ผูส้มคัร 

 แนวทางในการทดสอบความรู้ ความสามารถท่ีเป็นมาตรฐานในแต่ละต าแหน่ง 
 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบขอ้มูลผูส้มคัรให้รัดกุมและมี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 แบบทดสอบท่ีเป็นมาตรฐานในกระบวนการสรรหา/คดัเลือก เพื่อให้ได้

บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกบัองคก์ร 
  ระบบขอ้ร้องเรียนของ บมจ.อสมท 
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ความเส่ียง ค าอธิบาย 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน (ที่ด าเนินการแล้ว) 

ความเส่ียงที่เหลือ
หลงัจากการด าเนินการ 

ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุงเพิม่ ผู้รับผดิชอบ 

     ตั้งศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) ส่วนก ากบัและดูแลธรรมาภิบาล
องคก์ร 

  มีการควบคุมดูแล และสอบทานการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง มีส านกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูก้  ากบัดูแลและตรวจสอบระบบ ตลอดจนมาตรการต่างๆ ท่ี บมจ.อสมท 
น ามาใชใ้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของกระบวนการสรรหา / 
คดัเลือกบุคลากร 

   

 

 
หมายเหตุ 
1. ขั้นตอนภายหลงัจากการพิจารณากิจกรรมการควบคุม “ระบบควบคุมภายใน  

(ท่ีไดด้ าเนินการแลว้)” หากมี “ความเส่ียงท่ีเหลือ (หลงัจากการด าเนินการ)” 
บมจ.อสมท จะจดัท ามาตรการเพ่ือใหร้ะดบัความเส่ียงลดลงอยูใ่นระดบั 
ท่ียอมรับได ้ซ่ึงปรากฏในช่อง “ส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงเพ่ิม” เพ่ือด าเนินการต่อไป 

2. นิยามของระดบัความเส่ียง (Risk Score) 
คะแนน      20 – 25     สูงมาก 
คะแนน      12 – 16     สูง 
คะแนน      5 – 10       ปานกลาง 
คะแนน      1 – 4         ต ่า 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ (I) 
 

สูงมาก (5) 
 

สูง (4) 
 

ปานกลาง (3) 
 

ต ่า (2) 
 

ต ่ามาก (1) 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 ต ่ามาก (1)     ต ่า (2)    ปานกลาง (3)    สูง (4)     สูงมาก (5)      โอกาสทีจ่ะเกดิ 
(L)  

ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได ้ตอ้งมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทนัที 
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได ้ตอ้งมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 
ความเส่ียงยงัอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้แต่ตอ้งมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู ่ 
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่ตอ้งมีการจดัท าแผนเพ่ือลดความเส่ียง 


